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Moyen-Orient : les cabinets dans des États en
guerre
Depuis les frappes américano-israéliennes sur l’Iran et la riposte iranienne visant

Israël et les pays du Golfe, les cabinets présents sur place doivent faire face à cette

situation de guerre.

Frappes sur le siège de la radio-télévision d’État à Téhéran (© Avash Media/Creative Commons)

Les directions françaises des cabinets gérant les bureaux du Moyen-Orient font

avant tout en sorte que leurs équipes et leurs familles soient en sécurité, mais

également de continuer le business au mieux. Sans savoir évidemment si ces

pays pris pour cible le seront pendant quelques jours ou plusieurs semaines.

C’est notamment le cas pour Arthur D. Little (ADL), et ses 6 bureaux, au

Royaume de Bahreïn, à Dubaï, Beyrouth, Doha, Abou Dhabi et Riyad, CVA à Riyad

et Dubaï, et Advention présent à Dubaï. « Nous sommes habitués à travailler

dans des régions compliquées, le Liban, Israël, mais les Émirats ont jusqu’à

présent été protégés. Nous avions l’impression d’être dans une bulle et nous

avons été rattrapés par la patrouille. Nous sommes totalement aujourd’hui dans

la gestion des hommes. Ils ont pour consigne de rester dans les rez-de-

chaussée et les sous-sols, le bureau est fermé. C’est compliqué, car il n’y a pas
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d’abris comme en Israël », partage à Consultor Alban Neveux, le patron

d’Advention, dont l’équipe est composée de 6 personnes dans l’émirat.

Même priorité pour la mise en sécurité des collaborateurs au sein des équipes

d’ADL. « À ce stade, l’ensemble de nos collaborateurs présents au Moyen-

Orient sont en sécurité. Par mesure de précaution, nous avons mis en place des

dispositifs temporaires de télétravail et suspendu les déplacements

professionnels dans la région. Nous restons en contact permanent avec nos

équipes locales et suivons la situation avec la plus grande attention. » Le

cabinet Corporate Value Associates n’a pas souhaité s’exprimer sur le sujet.

Ce qui complexifie la donne pour le cabinet Advention, c’est que, hasard du

calendrier, deux équipes des bureaux parisien et londonien (5 consultants au

total) étaient sur place la semaine dernière. « La moitié est encore bloquée là-

bas. Tout s’est brutalement fermé dans la nuit de vendredi à samedi. On est en

contact avec les autorités consulaires. Deux compagnies aériennes proposent

à nouveau quelques vols. Nous attendons que les choses s’ouvrent à nouveau »,

ajoute Alban Neveux.

Quid des missions en cours ? Elles continuent, « comme à l’époque du covid où

notre activité a continué avec les mesures de précautions adaptées, souligne

Alban Neveux d’Advention. Ça tourne des deux côtés, côté consultants et

clients. Nous avons déjà vécu cela à Tel-Aviv et nous connaissons cette

situation. Ce qui est très important, c’est l'accompagnement psychologique ».

Pour ADL également, dans toute la zone, les équipes poursuivent leurs missions

avec les clients, « les conditions d’organisation sont régulièrement ajustées en

fonction de l’évolution de la situation et des recommandations des autorités

locales. Elles peuvent varier selon les pays et les bureaux concernés ».

Advention Arthur D. Little (ADL) Alban Neveux

par Barbara Merle
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Un tuyau intéressant à partager ?

Vous avez une information dont le monde devrait entendre parler ? Une rumeur de

fusion en cours ? Nous voulons savoir !

écrivez en direct à la rédaction !
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MONDE

OpenAI s'allie avec le BCG et McKinsey et chasse un associé MBB à

Paris

Les deux cabinets de conseil en stratégie ont conclu un partenariat avec OpenAI autour

du déploiement de la plateforme d’agent IA Frontier. OpenAI recherche deux partners ou…
MONDE
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Moyen-Orient : une note interne fuite et révèle des baisses de

salaires chez Arthur D. Little

Des baisses temporaires de salaire allant jusqu’à 25 % pour les associés, appliquées

rétroactivement au 1er janvier.
MONDE

Géopolitique : les consultants en stratégie sont-ils à la hauteur ?

La montée de l’instabilité géopolitique – Ukraine, crises régionales, trumpisme – brouille

l’horizon stratégique des grands acteurs internationalisés. Et remet en cause par la mêm…
MONDE

Roland Berger finance le lancement d’une start-up IA

Le cabinet s’associe à l’ex-CEO d’Aleph Alpha, Jonas Andrulis, pour développer des

agents IA intégrant expertise et décision humaines.
MONDE

Les Vikings d’A&M promettent gloire et dollars aux associés qui

prendront des clients à la concurrence

Le cofondateur d’Alvarez & Marsal revendique une concurrence frontale avec McKinsey, le

BCG et Bain – alors que les associés du cabinet touchent au moins 30 % des revenus…
MONDE

Bain accélère sur les recrutements au UK

Clare Gordon a été nommée le 15 janvier managing partner de Bain pour le Royaume-Uni

et l’Irlande, dans un contexte de croissance soutenue du cabinet de conseil dans cette…
MONDE

McKinsey tourne la page de son fonds d’investissement

Après un an de revue stratégique, McKinsey confie le contrôle de MIO Partners, son bras

d’investissement de 26 milliards de dollars, à Neuberger Berman.
MONDE

Reuters accuse trois cabinets de conseil de contourner les

sanctions internationales

Une enquête de l’agence détaille des tentatives de contournement des sanctions

internationales et/ou exigences américaines portant sur des entreprises russes et…
MONDE

Oliver Wyman signe une année 2025 record avec un chiffre

d’affaires de 3,6 milliards de dollars, en hausse de 6 %

Oliver Wyman Group clôt l’exercice 2025 en dépassant le milliard d’euros de chiffre

d’affaires au 4e trimestre.
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